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PLANO DE ENSINO 2021/1
(adaptado ao ensino remoto emergencial)

I. INFORMACﬁES GERAIS
, - Carga
C(_)dl_go-da Nome da disciplina horaria Horario
disciplina
semestral
54 H Quinta-
Feira
CNS7718 Gestdo dos Negocios T-54H 11h as
Agroindustriais P-0 11:50h e
16:20h as
E-O 18h.
Professor Responsavel: Estevan Felipe Pizarro Mufioz

II. REQUISITOS:

CNS7613 - Fundamentos de Economia Rural

III. CURSO PARA O QUAL A DISCIPLINA E OFERECIDA

553 Engenharia Florestal, 555 Agronomia

IV. EMENTA

Introdugao ao Pensamento Administrativo. A Organizagao vista como um
Sistema. Processo Empresarial. Especificidades da Administracdao Rural. NogOes
de Gestdo de Pessoas. Nocdes de Financas. Fundamentos de Logistica.
Ferramentas de Gestao Rural Simplificada. Critérios de Desempenho
Econbmico. Marketing e Planejamento Estratégico Aplicado a Sistemas
Agroindustriais. Empreendedorismo e Plano de Negdcios.

V. OBJETIVOS
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Objetivo geral
Oportunizar aos académicos o estudo e a compreensdo da gestdo das unidades
agroindustriais tendo em vista o desenvolvimento territorial sustentavel.

Objetivos especificos

e Apresentar uma introducao ao pensamento administrativo;

e Compreender a unidade agroindustrial como um sistema e refletir sobre os
subsistemas integrados ao processo organizacional;

e Verificar ferramentas simplificadas de gestdao para um desempenho
econOmico viavel;

e Refletir sobre as compreensdes de empreendedorismo e exercitar a
construcdo de um plano de negdcios com impactos sociais e ecoldgicos
positivos;

VI. CONTEUDO PROGRAMATICO

1. Introducao ao pensamento administrativo.

2. A unidade agroindustrial vista como um sistema organizacional.
3. Critérios de Desempenho EconOmico.

4. Empreendedorismo e planos de negdcios sustentaveis.

VII. CURRICULARIZAGAO DA EXTENSAO Carga horaria: O h

A disciplina ndo apresenta carga horaria de extensao.

VIII. METODOLOGIA DE ENSINO / DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA

Carga horaria nao presencial (sincrono e assincrono): 54 horas

1. Procedimento metodoldégico
Sistema hibrido, com aulas sincronas e assincronas. Aulas sincronas
poderao ser utilizadas para apresentacdo de conteudo, explicacbes sobre
atividades, discussoes e/ou apresentacao de trabalhos.
Aulas assincronas terdo materiais disponibilizados previamente a
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respectiva aula.

Estratégias metodoldgicas

Sincronas:

As atividades sincronas serdo realizadas nas quintas-feiras entre 11h e
11:50 e 16:20h e 18h e serdo a oportunidade para a criacao de vinculos
de confianca e afeto entre os participantes, bem como de pertencimento
a comunidade universitaria. Durante os encontros sincronos, a disciplina
sera ministrada por videoaulas expositivas e dialogadas. Pode ocorrer o
convite a palestra de especialistas de acordo com a disponibilidade dos
possiveis palestrantes. Nestes encontros sincronos, a expectativa é que
os estudantes possam participar da melhor forma possivel - de acordo
com seus equipamentos tecnoldgicos, sinais de internet e ambiente fisico
- interagindo verbalmente via video, audio e/ou de forma escrita via
chat.

Assincronas:

Para os encontros assincronos serao indicadas a leitura de capitulos de
livros, artigos, noticias, documentarios, podcasts e webinars. Pode haver
a preparacdo de video aula com explanacdo de conteido. As
atualizacdes dos materiais no moodle para estudos serdao semanais. Nos
encontros assincronos, serao organizadas atividades individuais e/ou
grupais, tais como exercicios, tarefas dirigidas, estudos de casos, féruns
de discussao, infograficos e/ou mapa conceitual com o professor.
Também serdao organizados seminarios envolvendo o trabalho de grupos.

Plataformas digitais, aplicativos e software

Moodle - onde serao disponibilizados todos os materiais de ensino, como
slides, arquivos em pdf, videos, podcasts, bem como onde serdo
postadas as notas das avaliagoes.

As aulas sincronas serao realizadas utilizando-se a plataforma mais
adequada dentre as disponiveis, tais como: Big Blue Button, Google
Classroom, Google Meet, Skype, Jitsi meet, Microsoft teams e/ou ZOOM
Cloud Meetings. Os links para entrada nas salas virtuais serao
disponibilizados no moodle e/ou email dos estudantes com tempo habil.

Computo da frequéncia
As frequéncias dos estudantes nos encontros sincronos serdo
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contabilizadas pela autoanotacao no moodle da disciplina. Nos encontros
assincronos, a frequéncia sera computada mediante o cumprimento das
atividades semanais da disciplina.

5. Suporte tecnolégico
Computador ou tablet ou smartphone

Outras informacoes relacionadas a metodologia de ensino

6. Os trabalhos deverao ser elaborados de acordo com as normas da ABNT.
Os trabalhos serdo verificados quanto a sua originalidade por softwares
antiplagio e/ou diretamente pelo professor.

7. Os critérios de avaliacdo dos trabalhos serdo: clareza na exposicao de
ideias; objetividade; dominio do conteldo; confeccdo dos slides,
capacidade de raciocinio légico sobre o tema abordado, uso do tempo;
uso correto da linguagem (portugués e técnica) e postura profissional.

8. Esta disciplina apresenta recuperacao que sera realizada na Ultima
semana do semestre letivo, via moodle.

9. Observacao: todos os materiais disponibilizados serao para uso exclusivo
na disciplina, sendo proibida a sua reproducao ou disponibilizacao para
terceiros.

Informacgoes sobre Horarios de atendimento extraclasse e monitorias:
O Professor estara semanalmente disponivel para atendimento extraclasse nas
quartas-feiras das 10:30h as 11:30h e das 14h as 15h, via e-mail -
estevanpmunoz@gmail.com. Havendo necessidades previamente informadas,
havera o agendamento de horarios especificos de comum acordo entre
professor e estudantes em plataforma virtual a ser definida.

IX. METODOLOGIA DE AVALIAGCAO

> Avaliagoes parciais

A avaliacdo dos estudantes sera mediada pelas tecnologias digitais de
informagao e comunicagao (TDIC). A presente disciplina se utiliza de avaliagdes
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individuais, processuais e participantes, sendo composta da seguinte forma:

Peso
Procedimento
Avaliacdo Tedrica (P1) 40%
Seminario em grupo (S) 40%
Estudos dirigidos (ED)* 20%

*Dindamicas de grupos, questionarios, resenhas, wikis etc.

A média das Avaliacdes Parciais (AP) sera a soma das avaliagOes efetuadas:
AP = (P1 x 0,40) + (S X 0,40) + (ED X 0,20)

> Recuperacao
O aluno com frequéncia suficiente (FS) e média das notas de avaliacoes
do semestre entre 3,0 (trés) e 5,5 (cinco virgula cinco) tera direito a uma
nova avaliacdo no final do semestre (Res. 017/Cun/97, art. 70, paragrafo
29),

A prova de recuperacao (REC) serad realizada na ultima semana do
semestre letivo, na qual sera abordado todo o conteddo ministrado ao
longo do semestre por uma avaliagdo oral sincrona. A avaliacao
apresenta peso 10,0.

» Nota final
A nota final sera calculada através da média aritmética entre a média das
notas das avaliagbes parciais e a nota obtida na avaliagao de recuperacao
(Res. 017/Cun/97, art. 71, paragrafo 3°).

A Nota Final (NF) sera calculada a soma das avaliagOes efetuadas:
NF = (AP + REC)/2

v' Serd considerado aprovado o aluno que obtiver média final igual ou
superior a seis virgula zero (6,0), conforme o calculo acima, e que tenha
frequéncia, no minimo, em 75 % das atividades da disciplina.

v Os alunos que faltarem a (s) prova(s) deverdo proceder de acordo com a
legislacao vigente na UFSC.
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X. CRONOGRAMA

CONTEUDO AULA PROCEDIMENTO

n. DATA

Apresentacdo da disciplina, do professor e dos |Expositiva/Dialogada
1 | 17/06/21 | estudantes. Introdugdo ao pensamento | (50% sincrona)

administrativo

Concepgdes tedricas das organizagdes. Atividade | Expositiva/Dialogada
2 | 24/06/21 | complementar 1: Meu projeto pessoal. (50% sincrona)

A conjuntura econémica e o ambiente organizacional. | Expositiva/Dialogada
3 | 01/07/21 |Atividade complementar 2: Chuva de ideias: [ (50% sincrona)

oportunidades de negdcios/atividades

empreendedoras.

Planejamento, estratégias e estruturas | Expositiva/Dialogada
4 | 08/07/21 |organizacionais. Atividade complementar 3: pesquisa | (50% sincrona)

sobre pessoas empreendedoras e participacdo no

forum.

Fundamentos do empreendedorismo e a escolha de | Expositiva/Dialogada
5 [15/07/21 |um  negdcio.  Atividade  complementar  4:|(50% sincrona)

benchmarking das experiéncias propostas na

atividade 2.

O marketing estratégico aplicado a sistemas | Expositiva/Dialogada
6 | 22/07/21 |agroindustriais. Atividade complementar 5: defini¢do | (50% sincrona)

de oportunidade de negécio e elaboracdo da

ferramenta 5SW2H.

Organizacdo da empresa, o conceito operacional e o | Expositiva/Dialogada
7 | 29/07/21 | processo logistico. (50% sincrona)

Gestdo de Pessoas, motivagao e lideranca. Expositiva/Dialogada
8 | 05/08/21 (50% sincrona)

Atividade Assincrona: pesquisar planos de negdcios

para benchmarking (para compensar a carga horaria

referente as 18 semanas)

Fundamentos de Contabilidade e Financas. Seminarios
9 | 12/08/21 Sincronos

Avaliagao Avaliagdo individual
10 | 19/08/21 (assincrona)
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Critérios de desempenho econbmico. | Expositiva/Dialogada
11 | 26/08/21 | Acompanhamento Planos de Negocios. (50% sincrona)
Critérios de desempenho econdmico. | Expositiva/Dialogada
12 | 02/09/21 | Acompanhamento Planos de Negocios. (50% sincrona)
Atividade Assincrona: Pesquisa e sistematizacdao dos
dados para o Plano de Negdcios da disciplina (para
compensar a carga horaria referente as 18 semanas)
Critérios de desempenho econdmico. | Expositiva/Dialogada
13 | 09/09/21 | Acompanhamento Planos de Negocios. (50% sincrona)
Seminario: Oportunidades de Negdcio. Seminarios sincronos
14 | 16/09/21
Seminario: Oportunidades de Negdcio. Seminarios sincronos
15| 23/09/21
Recuperagao. Avaliacdo sincrona
16 | 30/09/21
Observacgdo: Cronograma sujeito a alteragdes.
XI. MATRIZ INSTRUCIONAL
Tépicos e CH Contetidos Ob]etIV'OS de R'EC!JF'SOS Fstrateglas de [Avaliagao e
aprendizagem didaticos interacao feedback
Introducdo da - Plano de ensino; [Compreender os - Plano de Participacdo
disciplina objetivos da Ensino; no féorum.
- Metodologias de |disciplinaea - video aula
(3h) Ensino, metodologia de -Video aula; |sintese.
aprendizagem e ensino,
avaliacéo_ aprendizagem e
avaliacdo.
Introdugdo ao - As principais Apresentar uma Participagao
pensamento teorias das introducdo ao - Video aula; nos féruns.
administrativo e ciéngia.s da i pens_ar.nentc.) _video aula
a0 processo administragio; administrativoeo | _ Artigos sintese. Envio de
organizacional. processo académicos; tarefas no
- Os processos organizacional; moodle.
(6h) organizacionais.
A unidade - A conjuntura Compreender a -Video aula; |- Exercicios Participacdo
agroindustrial econdmica; unidade dirigidos; nos féruns;
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vista como um

agroindustrial

construgdo de um
plano de negécios
com impactos
sociais e ecolégicos
positivos.

sistema e os - A empresa como um sistema e |- Artigos - Video aulas | Questionario
processos de agroindustrial. refletir sobre os académicos; | dialogadas; sde
organizacionais. subsistemas avaliacdo no
- As areas integrados; - Webinars; moodle.
(15) empresariais e
suas fungdes.
Critérios de - Engenharia Verificar - Video aulas; |- Exercicios Participacgao
Desempenho econbmica; ferramentas de dirigidos; nos foruns;
Econdmico. gestdo - Artigos Questionario
agroindustrial académicos; |- Video aulas |[sde
(15h) simplificada para dialogadas; avaliagdo no
um desempenho - Webinars; moodle.
econOmico viavel;
Empreendedoris |Empreendedoris - Video aulas; |- Exercicios Construcdo e
mo e planos de mo; Refletir sob dirigidos; apresentaca
negocios. efletir so Ee as - Artigos odeum
Projetos compreensdes 'de académicos; | Video aulas planf) .de
(15) econdmicos: empreendedorismo ) . negdcios.
’ e exercitar a dialogadas;

XII. BIBLIOGRAFIA

Bibliografia basica

BATALHA, M. O. Recursos humanos e agronegdcio: a evolucao do perfil
profissional. Sao Carlos: UFSCar / GEPAI, 2005. 320p.

CHIAVENATO, I. Iniciacdao a administracao geral. S3o Paulo: Manole, 2009.
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KOTLER, P. KELLER, K. L. Administracdao de Marketing: A Biblia do
Marketing. 122 Ed. Sao Paulo: Pearson Prentice Hall, 2008.

MAXIMIANO, A. C. A. Introducdao a administracao. S3o Paulo: Atlas, 2009.

Bibliografia complementar

ANTUNES, L. M. Manual de Administracao rural: custos de producao.
Guaiba, RS: Agropecuaria, 1999. 196 p.

ASSAF NETO, A. Matematica financeira e suas aplicagdes. S3ao Paulo:
Atlas, 2009.

BASTA, D. Fundamentos de marketing. Sdo Paulo: FGV, 2006.

CASAROTTO FILHO, N. Elaboracdao de projetos empresariais: analise
estratégica. Sao Paulo: Atlas, 2011.

FREZATTI, F. Gestao da viabilidade economico-financeira dos projetos
de investimento. Sao Paulo: Atlas, 2008.

KUAZAQUI, E. Marketing Internacional: desenvolvendo conhecimentos e
competéncias em cenarios globais. Sdo Paulo: MBooks, 2007.

LIMA, A. P. et Al. Administracdo da unidade de produgéo familiar. Ijui,RS:
UNIJUI, 2001.

LOBATO, D. M.; MOYSES FILHO, J.; TORRES, M. C. S.; RODRIGUES, M. R. A.
Estratégia de empresas. Rio de Janeiro: Editora FGV, 2003. 144 p.

MADRUGA, R. P. Administracao de marketing no mundo contemporaneo.
Sao Paulo: FGV, 2008.

MAXIMIANO, A. C. A. Administracao para empreendedores: fundamentos
da criacdo e da gestdo de novos negdcios. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall,
2011.

SANTOS, G. J.; MARION, J. C.; SEGATTI, S. Administracao de custos na
agropecuaria. 4. ed. Sao Paulo: Atlas, 2009. 155p.

SILVA, R. A. G. Administracao Rural: teoria e pratica. Curitiba: Jurua, 2011.
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Bibliografia digital

CONAB - Companhia Nacional de Abastecimento. Custos de producao
agricola: a metodologia da Conab. Brasilia: Conab, 2010.

REVILLION, J. P. P.; BADEJO, M. S. Gestdo e planejamento de
organizagoes agroindustriais. Porto Alegre: Editora da UFRGS, 2011.

SCHULTZ, G. Introducao a gestao de organizacoes. Porto Alegre: Editora
da UFRGS, 2016.

WIVES, D. G.; KUHN, D. D. Gestdo e planejamento de agroindistrias
familiares. Porto Alegre: Editora da UFRGS, 2018.

ZYLBERSZTAIN; FAVA NEVES; CALEMAN (Orgs.) Gestao de Sistemas de
Agronegocios. S3o Paulo: Editora Atlas, 2015.

XIII. OBSERVACOES GERAIS

1) A frequéncia as aulas da disciplina é obrigatéria, ficando nela reprovado o aluno que n&o comparecer, no minimo,
a 75% das mesmas (paragrafo 2° art. 69, Res. 017/Cun/97).
2) Ao aluno que ndo comparecer as provas ou ndo apresentar trabalhos no prazo estabelecido sera atribuida nota 0
(zero), conforme paragrafo 4°, art. 70, Res. 017/Cun/97.
3) Havendo discordancia quanto ao valor atribuido a avaliagéo, o aluno podera formalizar pedido de revisdo de prova
dentro do prazo de prazo de 2 (DOIS) dias Uteis, contadas a partir da divulgagdo do resultado.
4) 0 aluno que, por motivo de forca maior e plenamente justificado, deixar de realizar as provas previstas no plano
de ensino deverd formalizar pedido de avaliagdo & Diretoria Académica, dentro do prazo de 3 (TRES) dias Uteis,
recebendo provisoriamente a mengao I (caput, artigo 74, Res. 017/Cun/97). Cessado o motivo que impediu a
realizacdo da avaliagdo, o aluno, se autorizado pela Diretoria Académica, devera fazé-la quando, entdo, tratando-se de
nota final, serd encaminhada ao Departamento de Administragdo Escolar - DAE, pela Secretaria Académica (paragrafo
19, art. 74, Res. 017/Cun/97).0Observacdo: O julgamento do motivo que impediu a realizacdo de qualquer uma das
provas ndo é do professor ministrante. No caso da presente disciplina cabe a Diretoria Académica efetuar o julgamento
e, se assim entender, autorizar por escrito que o professor ministrante realize outra avaliagdo. A avaliagdo substituta
sera efetuada em data e horario fixados pelo professor ministrante.
5) Prescreve o paragrafo 2° do art. 70 da Res. 017/Cun/97: O aluno com frequéncia suficiente (FS) e média das
notas de avaliagBes do semestre entre 3,0 (trés) e 5,5 (cinco virgula cinco) terd direito a uma nova avaliagéo no final
do semestre.
6) Prescreve o paragrafo 3° do artigo 71 da Res. 017/Cun/97: O aluno enquadrado no caso anterior (previsto pelo
paragrafo 2° do art. 70) terd sua nota final calculada através da média aritmética entre a média das notas das
avaliagles parciais e a nota obtida na avaliagdo estabelecida no citado paragrafo.
7) Conforme o art. 59 da lei n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996 e o artigo Art. 27. do decreto n° 3.298, de 20 de
dezembro de 1999 as instituicdes de ensino superior deverdo oferecer adaptagdes de provas e 0s apoios necessarios,
previamente solicitados pelo aluno portador de deficiéncia, inclusive tempo adicional para realizagdo das provas,
conforme as caracteristicas da deficiéncia. A pessoa interessada na obtencdo do beneficio, juntando prova de sua
condigdo, devera requeré-lo junto a Diretoria Académica, que determinara as providéncias a serem cumpridas.
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OFiCIO CIRCULAR CONJUNTO N° 003/2021/PROGRAD/SEAI - Orientacoes especificas para o Ensino
Remoto Emergencial:

a) Espera-se dos(as) discentes condutas adequadas ao contexto académico. Atos que sejam contra: a integridade fisica
e moral da pessoa; o patriménio ético, cientifico, cultural, material e, inclusive o de informatica; e o exercicio das
fungdes pedagdgicas, cientificas e administrativas, poderdo acarretar abertura de processo disciplinar discente, nos
termos da Resolugdo n° 017/CUn/97, que prevé como penalidades possiveis a adverténcia, a repreensdo, a suspensao
e a eliminagdo (desligamento da UFSC).

b) Devem ser observados os direitos de imagem tanto de docentes, quanto de discentes, sendo vedado disponibilizar,
por quaisquer meios digitais ou fisicos, os dados, a imagem e a voz de colegas e do(a) professor(a), sem autorizagdo
especifica para a finalidade pretendida e/ou para qualquer finalidade estranha a atividade de ensino, sob pena de
responder administrativa e judicialmente.

c) Todos os materiais disponibilizados no ambiente virtual de ensino & aprendizagem sdo exclusivamente para fins
didaticos, sendo vedada a sua utilizagdo para qualquer outra finalidade, sob pena de responder administrativa e
judicialmente.

d) Somente poderdo ser gravadas pelos discentes as atividades sincronas propostas mediante concordancia prévia dos
docentes e colegas, sob pena de responder administrativa e judicialmente.

e) A gravagdo das aulas sincronas pelo(a) docente deve ser informada aos discentes, devendo ser respeitada a sua
liberdade quanto a exposicdo da imagem e da voz.

f) A liberdade de escolha de exposigdo da imagem e da voz ndo isenta o(a) discente de realizar as atividades avaliativas
originalmente propostas ou alternativas, devidamente especificadas no plano de ensino.

g) Os materiais disponibilizados no ambiente virtual possuem licengas de uso e distribuicdo especificas, a depender de
cada situagdo, sendo vedada a distribuigdo do material cuja licenga ndo o permita, ou sem a autorizagdo prévia dos(as)
professores(as) para o material de sua autoria.

Documento assinado digitalmente

Estevan Felipe Pizarro Munoz
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	V. OBJETIVOS
	X. CRONOGRAMA
	n.
	​DATA
	​1
	​17/06/21
	​2
	​24/06/21
	​3
	​01/07/21
	​4
	​08/07/21
	​5
	​15/07/21
	​6
	​22/07/21
	​7
	​29/07/21
	​8
	​05/08/21
	​9
	​12/08/21
	​10
	​19/08/21
	​11
	​26/08/21
	​12
	​02/09/21
	​13
	​09/09/21
	​14
	​16/09/21
	​15
	​23/09/21
	​16
	​30/09/21
	Refletir sobre as compreensões de empreendedorismo e exercitar a construção de um plano de negócios com impactos sociais e ecológicos positivos.
	- Vídeo aulas dialogadas;
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