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PLANO DE ENSINO SEMESTRE 2020.1

I. INFORMAGOES GERAIS Horarios
Caodigo da Nome da disciplina Total de aulas | Turmas ofertadas Turmas Tedricas
disciplina semestrais
CNS7718 Gestdo dos Negdcios 54 08555A Quinta-Feira
Agroindustriais 08553A 11h as 11:50h e
16:20h as 18h.

Professor Responsavel: Estevan Felipe Pizarro Mufioz

Observagdo: As atividades sincronas serao realizadas nas quintas-feiras entre 11h e 11:50 e 16:20h as
18h.

Il. REQUISITOS:

CRC7613 - Fundamentos de Economia Rural

ll. CURSO (S) PARA O QUAL (IS) A DISCIPLINA E OFERECIDA

Agronomia e Engenharia Florestal

IV. EMENTA

Introducdo ao Pensamento Administrativo. A Organizagdo vista como um Sistema. Processo Empresarial.
Especificidades da Administracdo Rural. No¢Oes de Gestdo de Pessoas. No¢Oes de Finangas. Fundamentos
de Logistica. Ferramentas de Gestdo Rural Simplificada. Critérios de Desempenho Econémico. Marketing
e Planejamento Estratégico Aplicado a Sistemas Agroindustriais. Empreendedorismo e Plano de Negécios.

V. OBJETIVOS

Objetivo Geral:
Oportunizar aos académicos o estudo e a compreensao da gestdo das unidades agroindustriais tendo em
vista o desenvolvimento regional.

Objetivos Especificos:
e Apresentar uma introdugdo ao pensamento administrativo e ao processo empresarial;
e Compreender a unidade agroindustrial como um sistema e refletir sobre os subsistemas

integrados;

e Verificar ferramentas simplificadas de gestdo agroindustrial para um desempenho econémico
viavel;

e Refletir sobre as compreensdes de empreendedorismo e exercitar a constru¢do de um plano de
negocios.

VI. CONTEUDO PROGRAMATICO

1. Introducdo ao pensamento administrativo e ao processo empresarial.
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2. A unidade agroindustrial vista como um sistema.
Critérios de Desempenho Econémico.
4. Empreendedorismo e planos de negdcios.

w

VIl. METODOLOGIA DE ENSINO / DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA

Em fungao da pandemia da Covid-19 e a necessidade da realizagdo da modalidade de Ensino Remoto
Emergencial, a presente metodologia envolverad atividades sincronas (50%) e assincronas (50%) inseridas
em Ambiente Virtual de Aprendizagem, o Moodle. Vale destacar que a definicdo dos encontros sincronos
e assincronos serao definidos em comum acordo e tempo habil entre estudantes e professor.

As atividades sincronas serdo realizadas nas quintas-feiras entre 11h e 11:50 e 16:20h e 18h e serdo a
oportunidade para a criacdo vinculos de confianca e afeto entre os participantes, bem como de
pertencimento a comunidade universitaria. Durante os encontros sincronos, a disciplina sera ministrada
por video aulas expositivas e dialogadas, utilizando-se a plataforma mais adequada dentre as disponiveis,
tais como: Big Blue Button, Google Classroom, Google Meet, Jitsi meet, Microsoft teams, ZOOM Cloud
Meetings. As frequéncias dos estudantes nos encontros sincronos serdo contabilizadas pelo registro
escrito individualmente no chat. Nestes encontros sincronos, a expectativa é que os estudantes possam
participar da melhor forma possivel — de acordo com seus equipamentos tecnolégicos, sinais de internet
e ambiente fisico — interagindo verbalmente via video, dudio e/ou de forma escrita via chat.

Para os encontros assincronos serdo indicadas a leitura de capitulos de livros, artigos e noticias referentes
a tematica central da disciplina, documentarios, videos, podcasts, webinars, bem como o convite a
palestra de especialistas de acordo com a disponibilidade dos possiveis palestrantes. As disponibilizacdes
dos materiais para estudos serdo semanais. As frequéncias dos estudantes, neste caso de encontros
assincronos, serdo contabilizadas pelo envio/realizacdo das atividades programadas.

A partir disso, serdo organizadas atividades individuais e/ou grupais, tais como exercicios, tarefas
dirigidas, estudos de casos, planos de negdcios, féruns de discussdo e/ou chats individuais com o
professor.

Também serdo organizados planos de negdcios envolvendo o trabalho de grupos. Serd a oportunidade
de aproximar-se o maximo possivel os conteudos tedricos discutidos e exercitados em sala de aula virtual
com a realidade da agropecuaria catarinense.

Informagodes sobre hordrios de atendimento extraclasse:

O Professor estara semanalmente disponivel para atendimento extraclasse nas quartas-feiras das 10:30h
as 11:30h e das 14h as 15h. Havendo necessidades previamente informadas, haverd o agendamento de
horarios especificos de comum acordo entre professor e estudantes.

‘ VIil. METODOLOGIA DE AVALIAGAO
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A avaliagdo dos estudantes sera mediada pelas tecnologias digitais de informagdo e comunicagdo (TDIC).
A presente disciplina se utiliza de avalia¢cdes individuais, processuais e participantes, sendo composta da

seguinte forma:

Procedimento Peso
Avaliagbes (1 e 2) 50%
Seminario — Plano de Negbcios 35%
Atividades Complementares* 15%

*Atividades complementares: leituras, resenhas, dindmicas de grupos, relatérios de visita etc.

Sera considerado aprovado o(a) estudante que obtiver média final igual ou superior a 6,0 (seis).

Recuperacgio:
Para o estudante que ndo conseguir obter a nota média minima (60%), esta prevista a realizacdo de uma

Avaliagdo de Recuperagao via questiondrio Moodle, com o conjunto do conteudo da disciplina, no qual
devera obter a média final 6,0 (seis).
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IX. CRONOGRAMA

N. DATA CONTEUDO AULA
PROCEDIMENTO
1 | 05/03/20 | Apresentacdo da disciplina, do professor e dos estudantes. Expositiva/Dialogada
OrientacgGes de estudo da disciplina; Aula inaugural (Atividade
EAD — Meu projeto pessoal).
2 | 12/03/20 |Introdugdo ao pensamento administrativo. (Atividade Expositiva/Dialogada/
complementar 1 — Chuva de ideias: oportunidades de
negdcios/atividades empreendedoras).
3 | 03/09/20 | O Processo empresarial. Conjuntura Econdmica. (Atividade Expositiva/Dialogada
complementar 2: pesquisar experiéncias semelhantes as ideias
propostas na atividade 1).
4 | 10/09/20 | Fundamentos do empreendedorismo e a escolha de um Expositiva/Dialogada
negaocio.
5 | 17/09/20 | Planejamento e Estratégia. Organizacdo da empresa. Expositiva/Dialogada
6 | 24/09/20 | O marketing estratégico aplicado a sistemas agroindustriais. Expositiva/Dialogada
logistica agroindustrial.
7 | 01/10/20 | O conceito de operacBes nas empresas; Gestdo de Pessoas; Expositiva/Dialogada
Motivacgao e Lideranga.
8 | 08/10/20 | Avaliagdo 1 Avaliacdo
9 | 15/10/20 | Fundamentos de Contabilidade e Finangas. Método ABC. Expositiva/Dialogada
10| 22/10/20 | O Essencial da Gestdo de Projetos. Expositiva/Dialogada
11| 29/10/20 | Critérios de desempenho econbémico. Expositiva/Dialogada
12| 05/11/20 | Critérios de desempenho econbémico. Expositiva/Dialogada
13| 12/11/20 | Critérios de desempenho econbémico. Expositiva/Dialogada
14| 19/11/20 | Critérios de desempenho econémico (projetos agropecuarios). Expositiva/Dialogada
15| 26/11/20 | Avaliacdo 2 Avaliacdo
16| 03/12/20 | Seminario: Oportunidades de Negdcio. Seminario
17| 10/12/20 | Seminario: Oportunidades de Negdcio. Seminario
18| 17/10/20 | Recuperagdo. Avaliagdo
Obs. O cronograma pode sofrer alteragdes.
Matriz Instrucional
- , Objetivos de Recursos Estratégias de | Avaliagdo e
Topicos e CH Conteddos apr::ndizagem didaticos interggﬁo feedI:ack
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Introdugdo da |- Plano de ensino; |Compreender os - Plano de - aula Participacao
disciplina - Metodologias de |objetivos da Ensino; presencial no férum.
(3h) Ensino, disciplina e a - Video aulg; realizada em
aprendizagem e metodologia de - Retomada margo;
avaliacdo. ensino, das atividades |- video aula
aprendizagem e das 2 primeiras | sintese.
avaliagdo. semanas de
aula.
Introdugdo ao |- As principais Apresentar uma |- Video aula; -aula Participagao
pensamento |teorias das introducgdo ao |- Retomada presencial nos féruns.
administrativo e |ciéncias da pensamento das atividades |realizada em Envio de
Q0 processo administrac¢ao; administrativo e o|das 2 primeiras | marco; tarefas no
empresarial. - Os processos processo semanas de - video aula moodle.
(6h) empresariais. empresarial; aula. sintese.
- Artigos
académicos;

A unidade - A conjuntura Compreender a |- Video aula; - Exercicios Participacao
agroindustrial | econémica; unidade - Artigos dirigidos; nos féruns;
vista comoum |- A empresa agroindustrial académicos; - Video aulas | Questionari

sistema e os agroindustrial. como um sistema e |- Webinars; dialogadas; os de
processos de |- As dreas refletir sobre os avaliagdo no
organizacionais. |empresariais e subsistemas moodle.
(15) suas fungoes. integrados;
Critérios de - Engenharia Verificar - Video aulas; |- Exercicios Participacdo
Desempenho |econdmica; ferramentas de |- Artigos dirigidos; nos féruns;
Econdmico. gestdo académicos; - Video aulas | Questionari
(15h) agroindustrial - Webinars; dialogadas; os de
simplificada  para avaliagdo no
um desempenho moodle.
econdmico viavel;
Empreendedoris | Empreendedoris |Refletir sobre as - Video aulas; |- Exercicios Construcao
mo e planos de |mo; compreensdes de |- Artigos dirigidos; e
negdcios. Projetos empreendedorism |académicos; - Video aulas |apresentaca
(15) econdmicos; 0 e exercitar a dialogadas; odeum
construcdo de um plano de
plano de negdcios. negaocios.

X. BIBLIOGRAFIA BASICA
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CONAB - Companhia Nacional de Abastecimento. Custos de producgdo agricola: a metodologia da
Conab. Brasilia: Conab, 2010 (arquivo digital).

REVILLION, J. P. P.; BADEJO, M. S. Gestdo e planejamento de organizagdes agroindustriais. Porto
Alegre: Editora da UFRGS, 2011. (arquivo digital).

SCHULTZ, G. Introducdo a gestao de organizagdes. Porto Alegre: Editora da UFRGS, 2016. (Arquivo
digital).

WIVES, D. G.; KUHN, D. D. Gestdo e planejamento de agroindustrias familiares. Porto Alegre: Editora
da UFRGS, 2018 (arquivo digital).

ZYLBERSZTAJN; FAVA NEVES; CALEMAN (Orgs.) Gestao de Sistemas de Agronegocios. Sdo Paulo: Editora
Atlas, 2015 (arquivo digital).

Bibliografia complementar

ANTUNES, Luciano Medici. Manual de Administragdo rural: custos de producdo. Guaiba: Agropecuaria,
1999. 196 p.

ASSAF NETO, A. Matematica financeira e suas aplicagdes. S3o Paulo: Atlas, 2009.

BASTA, D. Fundamentos de marketing. Sdo Paulo: FGV, 2006.

CASAROTTO FILHO, Nelson. Elaboragao de projetos empresariais: analise estratégica. S3o Paulo: Atlas,
2011.

CHIAVENATO, Idalberto. Iniciagdo a administragdo geral. S3o Paulo: Manole, 2009.

FREZATTI, Fabio. Gestao da viabilidade economico-financeira dos projetos de investimento. S3o Paulo:
Atlas, 2008.

HARVARD BUSINESS REVIEW. Empreendedorismo e estratégia. Rio de Janeiro: Campus, 2002.

KOTLER, P. KELLER, K. L. Administracdao de Marketing: A Biblia do Marketing. 122 Ed. Sdo Paulo: Pearson
Prentice Hall, 2008.

KUAZAQUI, Edmir. Marketing Internacional: desenvolvendo conhecimentos e competéncias em
cenarios globais. Sdo Paulo: MBooks, 2007.

LIMA, Arlindo Prestes de et. Al. Administra¢do da unidade de produgdo familiar. ljui,RS: UNIJUI, 2001.
MADRUGA, R. P. Administracdo de marketing no mundo contemporaneo. Sdo Paulo: FGV, 2008.
MAXIMIANO, A. C. A. Administra¢ao para empreendedores: fundamentos da criagdo e da gestdo de
novos negocios. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2011 (arquivo digital).

MAXIMIANO, A. C. A. Introdugao a administragao — edicdo compacta. Sdo Paulo: Atlas, 2009 (arquivo
digital).

SANTOS, Gilberto Jose dos.; MARION, Jose Carlos,; SEGATTI, Sonia. Administra¢ao de custos na
agropecuaria. 4. ed. Sdo Paulo (SP): Atlas, 2009. 155p.

SILVA, Roni Antonio Garcia da. Administragdo Rural: teoria e pratica. Curitiba: Jurud, 2011.

X. OBSERVACOES GERAIS

1) A frequéncia as aulas da disciplina é obrigatéria, ficando nela reprovado o aluno que ndo comparecer, no minimo, a 75% das
mesmas (paragrafo 22 art. 69, Res. 017/Cun/97).
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Ao aluno que ndo comparecer as provas ou ndo apresentar trabalhos no prazo estabelecido sera atribuida nota O (zero), conforme
paragrafo 49, art. 70, Res. 017/Cun/97.

Havendo discordancia quanto ao valor atribuido a avaliagdo, o aluno poderd formalizar pedido de revisdo de prova dentro do prazo de
prazo de 2 (DOIS) dias Uteis, contadas a partir da divulgagdo do resultado.

O aluno que, por motivo de for¢a maior e plenamente justificado, deixar de realizar as provas previstas no plano de ensino deverd formalizar
pedido de avaliagdo a Diretoria Académica, dentro do prazo de 3 (TRES) dias Uteis, recebendo provisoriamente a mengéo | (caput, artigo
74, Res. 017/Cun/97). Cessado o motivo que impediu a realizagdo da avaliagdo, o aluno, se autorizado pela Diretoria Académica, deverd
fazé-la quando, entdo, tratando-se de nota final, serd encaminhada ao Departamento de Administragdo Escolar - DAE, pela Secretaria
Académica (paragrafo 19, art. 74, Res. 017/Cun/97).0bservagdo: O julgamento do motivo que impediu a realizagdo de qualquer uma das
provas ndo é do professor ministrante. No caso da presente disciplina cabe a Diretoria Académica efetuar o julgamento e, se assim
entender, autorizar por escrito que o professor ministrante realize outra avaliagdo. A avaliagdo substituta serd efetuada em data e horario
fixados pelo professor ministrante.

Prescreve o paragrafo 22 do art. 70 da Res. 017/Cun/97: O aluno com frequiéncia suficiente (FS) e média das notas de avaliagdes do semestre
entre 3,0 (trés) e 5,5 (cinco virgula cinco) terd direito a uma nova avaliagdo no final do semestre.

Prescreve o pardgrafo 32 do artigo 71 da Res. 017/Cun/97: O aluno enquadrado no caso anterior (previsto pelo paragrafo 22 do art. 70)
terd sua nota final calculada através da média aritmética entre a média das notas das avaliagBes parciais e a nota obtida na
avaliagdo estabelecida no citado paragrafo.

Conforme o art. 59 da lei n2 9.394, de 20 de dezembro de 1996 e o artigo Art. 27. do decreto n2 3.298, de 20 de dezembro de 1999 as
instituigdes de ensino superior deverdo oferecer adaptagdes de provas e 0s apoios necessarios, previamente solicitados pelo aluno
portador de deficiéncia, inclusive tempo adicional para realizagdo das provas, conforme as caracteristicas da deficiéncia. A pessoa
interessada na obtenc¢do do beneficio, juntando prova de sua condigdo, devera requeré-lo junto a Diretoria Académica, que determinard
as providéncias a serem cumpridas.

Data:

Documento assinado digitalmente

Estevan Felipe Pizarro Munoz
Data: 22/08/2020 17:52:45-0300
CPF:224.034.878-05
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